
িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল/ায়ন ও ভিবষ/ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

আভ#ন্তরীন িনরীক্ষা িবভাগ, েকাস্ট ফাউেন্ডশন
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০৭ মাচর্ ২০২২

পৰ্ধান কাযর্ালয়-পৰ্িশক্ষন কক্ষ।



িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িনরীক্ষা কমর্সুিচ মূল/ায়েনর উেদ্দশ/

- িবগত পাঁচ বছেরর িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর অজর্নসমুেহর উপর
আেলাকপাত করা

- িনরীক্ষা িবভােগর সক্ষমতা ও দক্ষতা িবেশ্লষন, এবং

- আগামী পাঁচ বছেরর জন/ অগৰ্ািধকার েকৗশল ও কাযর্কৰ্মসমুহ
িচিহ্নত করা।

www.coastbd.net

িনরীক্ষা কমর্সুিচ মূল/ায়েন অনুসৃত পদ্ধিত

- মাঠ পযর্ােয়র সহকমর্ীেদর সােথ এফিজিড

- ব/িক্ত পযর্ােয়ও িবিভন্ন স্তেরর সহকমর্ীেদর কাছ েথেক তথ/ সংগৰ্হ

- িনরীক্ষা সংকৰ্ান্ত িবিভন্ন িনবন্ধ ও পৰ্িতেবদন পযর্ােলাচনা এবং
সংস্থার বতর্মান িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর সােথ তুলনা করার েচষ্টা করা
হেয়েছ



িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িবগত পাঁচ বছের িনরীক্ষা কমর্সুিচর অজর্ন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর পৰ্ভাব

- আিথর্ক অিনয়ম ও আত্নসাত’র েপৰ্িক্ষেত কু্ষদৰ্ ঋণ কাযর্কৰ্েমর সকল শাখা পুেবর্র
তুলনায় ঝুঁিকমুক্ত হেয়েছ।

- পিরকল্পনা ও লক্ষ/মাতৰ্া অনুযায়ী সকল শাখা এবং পৰ্কল্পসমুহ পৰ্িতবছর একবার
অিডট করা হেচ্ছ।
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িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িবগত পাঁচ বছের িনরীক্ষা কমর্সুিচর অজর্ন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর ফলাফল

- আিথর্ক আত্নসাত [বড় অংক এবং সংখ/া] হৰ্াস েপেয়েছ।

- আিথর্ক অিনয়ম [ভূয়া/িরকভারী ঋণ এবং ঋণ িবতরন সংকৰ্ান্ত অিনয়ম ইত/ািদ] হৰ্াস
েপেয়েছ।

- মাঠ পযর্ােয় আত্মসাত ও অিনয়ম সীিমত পযর্ােয় রাখা সম্ভব হেয়েছ। েয েকান
অিনয়ম/আত্মসাত দৰ্ুত উদঘাটন করা সম্ভব হেচ্ছ।

- নীিতমালার চচর্া/বাস্তবায়ন, জবাবিদিহতা িনিশ্চত হওয়ায় আিথর্ক শৃংখলা পুেবর্র তুলনায়
বৃিদ্ধ েপেয়েছ।

- তথ/ িলিপবদ্ধকরেন কমর্ীেদর দক্ষতা বৃ্িদ্ধ এবং ভূেলর পৰ্বনতা হৰ্াস েপেয়েছ।

- সমস/া সমাধােনর েপৰ্িক্ষেত সংস্থার ঋণ নীিতমালায় বাস্তবানুগ পিরবতর্ন আনা হেয়েছ।

- অপােরশন িবভাগ এখন আরও সংেবদনশীল এবং মাঠ কাযর্কৰ্েম তােদর মিনটিরং ও
ফেলাআপ পুেবর্র েচেয় আরও শিক্তশালী বেল মেন করা হেচ্ছ।
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িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েম যা অজর্ন করা সম্ভব হয় নাই

- আিথর্ক অিনয়ম ও পৰ্তারনা িনয়ন্তৰ্েন পৃথক েকান “অিডট িনেদর্িশকা”, “েকাড অব
কন্ডাক্ট”, তহিবল িনরীক্ষার েক্ষেতৰ্ “ঝুঁিক িবেশ্লষণ িনেদর্িশকা” ইত/ািদ পৰ্নয়ন করা

- কু্ষদৰ্ ঋেণর কাযর্কৰ্মগত ঝুঁিক িবেশ্লষন [অিনয়ম, েখলাপী, স্থায়ীতব্শীলতা ইত/ািদ] 
িবষয়সমুহ িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েম পূণর্াঙ্গরূেপ অন্তভূর্ক্ত করা

- অথর্বছরেক অনুসরন কের শাখার আিথর্ক পৰ্িতেবদনসমুহেক িনরীক্ষা করা

- িনরীক্ষা পযর্েবক্ষনসমুহ সমাধােনর উপর ফেলাআপ অিডট

- অিভজ্ঞতার পাশাপািশ িনরীক্ষা কমর্ীেদর েপশাদারীতব্ উন্নয়েন সময়েপােযাগী পৰ্িশক্ষণ
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িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর সািবর্ক মূল/ায়ন [আমােদর সহকমর্ীেদর অিভজ্ঞতা েথেক]

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর সবল িদক

- িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েম অিভজ্ঞ মাঠকমর্ী িনেয়াগ েদওয়া

- পিরকল্পনা ও লক্ষ/মাতৰ্া অনুযায়ী সকল শাখা পৰ্িতবছর একবার অিডট করা

- ১০০% িনরীক্ষা েকৗশল [মাঠ েথেক িস্থিতপতৰ্/পৰ্িতেবদন পযর্ন্ত সামিগৰ্ক িনরীক্ষা

- সমস/া উদঘাটন এবং অকুস্থেল সমাধান েকৗশল

- েকন্দৰ্ীয় পযর্ােয় িনয়িমত অিডট িমিটং এবং পযর্েবক্ষনসমুেহর উপর আেলাচনা

- অিডট েহয়ািরং [জবাবিদিহতা িনিশ্চতকরন] কাযর্কৰ্ম

- সংস্থার অিডট নীিতমালা

www.coastbd.net



িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর সািবর্ক মূল/ায়ন [আমােদর সহকমর্ীেদর অিভজ্ঞতা েথেক]

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর দুবর্ল িদক

- িনরীক্ষা কাযর্কৰ্ম আরও গিতশীল ও কাযর্কর করার জন/ নীিতমালার পাশাপািশ অিডট
িনেদর্িশকা”, “েকাড অব কন্ডাক্ট”, তহিবল িনরীক্ষার েক্ষেতৰ্ “ঝুঁিক িবেশ্লষণ” ইত/ািদ
িনেদর্িশকা না থাকা

- সংস্থার সকল সাকুর্লার, পৰ্চিলত আইন ও িবিধমালা এবং দাতা সংস্থার কমপ্লােয়ন্স
িবষয়সমুেহর উপর িনরীক্ষা কমর্ীেদর আপেডট না থাকা

- অিভজ্ঞতা থাকেলও দক্ষতা কম থাকায় অেনক সময় িনরীক্ষার কাংিখত উেদ্দশ/ অজর্ন
হয় না

- িনরীক্ষার িবিভন্ন পযর্ােয় িডিজটালাইড িসেস্টেমর ব/বহাের দক্ষতা কম থাকা

- ব/বস্থাপনা কতৃক জবাবিদিহতা ও িনয়ন্তৰ্নমূলক ব/বস্থা গৰ্হেন সকল কমর্ীর েক্ষেতৰ্
একই নীিতমালা অনুসরন করেত না পারা



িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর সািবর্ক মূল/ায়ন [আমােদর সহকমর্ীেদর অিভজ্ঞতা েথেক]

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর জন/ সুেযাগ

- পূণর্াঙ্গ নীিতমালার পাশাপািশ িনরীক্ষা সংকৰ্ান্ত িনেদর্িশকাসমুহ পৰ্নয়েনর েক্ষেতৰ্ অন/ান/
সংস্থার অিভজ্ঞতা েনওয়ার সুেযাগ রেয়েছ।

- অিডট কমর্ীেদর যথাযথ পৰ্িশক্ষেনর মােধ/েম তােদর দক্ষতা উন্নয়ন

- কু্ষদৰ্ ঋণ কাযর্কৰ্েমর আিথর্ক েলনেদন আরও িনিবড়ভােব িনরীক্ষা করার জন/
িনরীক্ষকেদরেক িডিজটালাইজড করার সুেযাগ রেয়েছ।

- সংস্থার সকল পযর্ােয় িনরীক্ষা কাযর্কৰ্ম বাস্তবায়ন ও সমনব্েয়র মাধ/েম ভিবষ/েত এই
েসক্টরেক একিট পূণর্াঙ্গ েসক্টর িহসােব রূপান্তর করার সুেযাগ রেয়েছ
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িনরীক্ষা কমর্সুিচর মূল8ায়ন ও ভিবষ8ত কমর্পন্থা িনধর্ারন

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর সািবর্ক মূল/ায়ন [আমােদর সহকমর্ীেদর অিভজ্ঞতা েথেক]

িনরীক্ষা কাযর্কৰ্েমর জন/ ঝুঁিক ও চ/ােলঞ্জ

- িনরীক্ষা সংকৰ্ান্ত পৰ্েয়াজনীয় িনেদর্িশকাসমুহ পৰ্নয়ন না করেল ভিবষ/েত িনরীক্ষা কােজ সমস/া হেত পাের।

- সমস/া িচিহ্নত করন এবং পৰ্িতেবদন ৈতরীেত িবেশ্লষনাতব্ক দক্ষতার ঘাটতী

- মােঠ মধ/ম স্তেরর [ততব্াবধায়ক পযর্ােয়] কমর্ীগন অেনক সময় আিথর্ক অিনয়েমর সােথ জিড়েয় পড়া

- আিথর্ক অিনয়ম িচিহ্নত করার েক্ষেতৰ্ অেনক সময় সিমিত সদস/গেনর জিড়েয় পড়া

- অেনক সময় িনরীক্ষা কমর্ীেদর দব্ারা িনরীক্ষার পৰ্কৃত তথ/ েগাপন করা

- ব/বস্থাপনার িকছু নীিতগত িসদ্ধান্ত অেনক সময় িনরীক্ষা কাযর্কৰ্ম বাস্তবায়েন চ/ােলঞ্জ িহসােব েদখা েদয়।

- অনুেমািদত নীিতমালা না থাকায় দুবর্ল কমর্ীেদরেক িনরীক্ষা েসক্টের িনেয়াগ/বদলীর েচষ্টা করা।

- িনরীক্ষা কমর্ী িনেয়ােগর িবষেয় আউটেসািসর্ং এর েক্ষেতৰ্ সংস্থার আিথর্ক সীমাবদ্ধতা
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সকলেক ধন'বাদ
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